SANTANDER CONSUMER CHILE S.A.

RUT: 76.002.293-4

ANALISIS RAZONADO
Diciembre de 2016

Santiago, Marzo de 2017



1. RESULTADOS SANTANDER CONSUMER CHILE S.A. DICIEMBRE 2016

A Diciembre de 2016, la sociedad presenta una utilidad antes de impuesto de MS
10.757.269 que representa una disminucién del 10,94% respecto al mismo periodo del
afio anterior. En cuanto a la utilidad después de impuestos, esta alcanzé los MS 8.378.235
siendo un 13,51% menor al cierre de 2015.

Santander Consumer Chile S.A. presenta margenes acordes con la industria, sus ingresos
por actividades ordinarias han aumentado consistentemente afo tras afio, lo que explica
su posicion como uno de los principales actores de la industria de financiamiento
automotriz.

Rentabilidad después de Impto. sobre Patrimonio Dic 2016 Dic 2015

ROE (después de Impuestos) 17,38% 22,89%




2. EEFF E INDICADORES FINANCIEROS DE SANTANDER CONSUMER CHILE S.A.

Indicadores Financieros (M$) 31-12-2016 31-12-2015

Liquidez

Liquidez corriente (Act. Corriente / Pas. Corriente) 0,83 0,91

Razén acida (Act Corriente - Inventario/ Pasivo Corriente) 0,83 0,91
Capital y Endeudamiento

Razén de endeudamiento (Deuda Total/ Patrimonio) 4,26 4,22

Prop. deuda corto plazo/Total deuda 0,67 0,60

Prop. deuda largo plazo/Total deuda 0,33 0,40

M$ M$

Balance
Total Activos 253.397.789 220.819.566

Activos Corrientes 114.492.332 98.440.995

Activos No Corrientes 138.905.457 122.378.571
Total Pasivos y Patrimonio 253.397.789 220.819.566

Pasivos Corrientes 137.931.059 107.678.617

Pasivos No Corrientes 67.273.835 70.812.818

Patrimonio Neto 48.192.895 42.328.131
Resultados (M$) 31-12-2016 31-12-2015
Ingresos de Actividades Ordinarias 34.550.097 32.359.730

Intereses percibidos por colocaciones 46.555.642 41.877.287

Intereses cartera en mora 774.672 890.290

Comision compariias de seguro 1.783.065 1.727.929

Comisiones e incentivos dealer - 14.563.282 | - 12.135.776
Costos de Ventas - 9.090.061 | - 8.431.739

Intereses préstamos sociedades relacionadas - 5.132.990 | - 4.019.106

Intereses préstamos sociedades no relacionadas - 3.563.233 | - 4.412.633

Intereses Instrumentos de Deuda - 393.838 -
Ganancia Bruta 25.460.036 23.927.991
Ganancia antes de impuestos 10.757.269 12.078.822
Ganancia ( pérdida) 8.378.235 9.687.297
Rentabilidad
Rentabilidad del patrimonio (ROE Utilidad/Patrimonio) 17,38% 22,89%
Rendimiento de Activos Operacionales (ROA Ut. A Imp. /Activo)) 4,25% 5,47%

M$ M$

Utilidad por accion (Ut Total / Accion) (100.000 acciones) 83,78 96,87




a. Variaciones de Activos:

31-12-2016 31-12-2015 % Var. Var.(MS$)
Total Activos M$ 253.397.789 220.819.566 | 14,75% 32.578.223
Activos Corrientes 114.492.332 98.440.995( 16,31% 16.051.337
Activos No Corrientes 138.905.457 122.378.571| 13,50% 16.526.886

El total de activos al cierre del ejercicio 2016, tuvo una variacién de 14,75% respecto a
diciembre de 2015. Este aumento se explica por los incrementos experimentado por los
activos corrientes y activos no Corrientes, los cuales crecieron en un 16,31% y 13,50%
respectivamente.

El crecimiento de los activos corrientes, se debe principalmente a los aumentos en
cuentas comerciales por cobrar, efectivo y equivalente al efectivo y activos por impuestos
corrientes, que se incrementaron en M$10.843.255, MS 2.696.717 y MS2.504.172
respectivamente.

En cuanto a los activos no corrientes, su aumento tiene relacidon con el crecimiento de las
cuentas comerciales por cobrar no corrientes en un 15,11% equivalente a M$ 18.027.299.

b. Variaciones del Pasivos y Patrimonio:

31-12-2016 31-12-2015 % Var. Var.(MS$)

Total Pasivos y Patrimonio M$ 253.397.789 220.819.566 14,75% 32.578.223
Pasivos Corrientes 137.931.059 107.678.617 28,10% 30.252.442
Pasivos No Corrientes 67.273.835 70.812.818 -5,00% -3.538.896
Total Patrimonio 48.192.895 42.328.131 13,86% 5.864.764

Los pasivos y patrimonio de Santander Consumer Chile S.A. a diciembre de 2016,
crecieron en MS 32.578.223, esto es un 14,75% mayor a diciembre de 2015. Esta variacion
se explica por los incrementos en los pasivos corrientes y patrimonio que aumentaron en
un 28,10% y 13,86% respectivamente. En cambio, los pasivos no corrientes sufrieron una
disminucion de un 5,00%.

El incremento en los pasivos corrientes se justifica por un aumento en los otros pasivos
financieros corrientes y cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes que

crecieron en un 34,61% y 85,36% respectivamente. Los incrementos basicamente tienen
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relacién con los aumentos en las producciones de la empresa lo que explica la demanda
por mayor financiamiento.

La disminucidn en los pasivos no corrientes se explica por una diversificacion las fuentes
de financiamiento de la empresa, lo que se tradujo en la emisién de su primer bono
corporativo.

Respecto a la variacion en el patrimonio a diciembre de 2016, se explica principalmente
por el incremento de las utilidades acumuladas en un 25,95%, equivalente a MS
5.864.764.



c. Variaciones de los Estados de Resultados

El desglose de los resultados del periodo se resume en el siguiente cuadro:

31-12-2016 31-12-2015 % Var. Var.
M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 34.550.097 32.359.730 6,77% 2.190.367
Costos de venta - 9.050.061 - 8.431.739 7.81% - 658.322
Ganancia Bruta 25.460.036 23.527.991 6,40% 1.532.045
Otros ingresos 4754514 5.668.248 -1541% - B873.734
Gastos de administracién - 9747128 - 8.653.618 12,64% - 1.093.510
Otras pérdidas - 2918826 - 3.775.552 -22,69% 856.726
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 17.588.596 17.167.069 2,46% 421.527
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de act. financ. medidos &l cto. Amort. - 7.255063 - 5.192.330 39,73% - 2.062.733
Ingresos financieros 3584906 50.068 688,74% 344 838
Resultados por unidades de reajuste 28.237 72.139 -60,86% - 43.902
Diferencias de cambio 533 - 18.124 0,00% 18.717
Ganancia antes de impuesto 10.757.269 12.078.822 -10,94% - 1.321.553
Gasto por impuestos a las ganancias - 2379034 - 2.391.525 -0,52% 12.491
Ganancia procedente de operaciones continuadas 8.378.235 9.687.297 -13,51% - 1.309.062
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia 8.378.235 9.687.297 -13,51% - 1.305.062
Ganancia atribuible a
Ganancia atribuible a los propietarios de |a controladora 8.378.235 9.687.297 -13,51% - 1.309.062
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras -
Ganancia 8.378.235 9.687.297 -13,51% - 1.305.062

Santander Consumer Chile S.A., obtuvo a para el cierre del ejercicio 2016 una utilidad
después de impuesto de MS$ 8.378.235.- esto implicd una disminuciéon de MS 1.309.062.-
respecto a igual periodo del afio 2015. Esta variacion en resultado se explica
fundamentalmente por un aumento en las pérdidas que surgen de la baja en cuentas del
activo financiero que se incrementaron en MS 2.062.733 y se debe a la calibracion de los
parametros del modelo de provisiones. Los ingresos por actividades ordinarias para 2016
fueron de MS 34.550.097, esto es un 6,77% mayor que diciembre de 2015. Los costos de
venta tuvieron un incremento en un 7,81%.En cuanto al item de otros ingresos sufrié una
disminucion en un 15,41% y se debe a una caida en las daciones en pago.

Respecto a los gastos de administracidn en diciembre de 2016, llegaron a MS 9.747.128, lo
que constituye un alza de un 12,64% en relacidn a igual periodo del 2015, y que se
explican por el aumento en el pago de remuneraciones tanto para personal interno como



externo, ademds de un incremento en los gastos computacionales. Para el item de otras

pérdidas su disminucion esta relacionada a la baja de las daciones en pago.

d. indice de Liquidez:

El indice al cierre de 2016 es de 0,83 veces que si bien es una disminuciéon comparado al

ejercicio anterior, este se encuentra en un nivel dptimo para la administracion.

e. Calidad de Activos:

Calidad de Activos 31-12-2016 31-12-2015
m$ M$
Stock Cartera Morosa mayor a 30 dias 18.163.144 20.727.532
Stock Cartera Morosa mayor a 90 dias 7.253.930 8.722.054
Stock Cartera Bruta' 228.484.814 201.807.024
Stock Cartera Renegociada 7.463.510 8.262.695
Stock Provisidn Cartera 7.869.057 5.940.558
Stock Provisidn Cartera Renegociada 991.227 2.583.605
Castigos 6.342.481 8.165.554
RATIOS
Stock Cartera Morosa mayor a 30 dias / Stock Cartera 7.95% 10,27%
Bruta
Castigos /Stock Cartera Bruta 2,78% 4,05%
L 3,44% 2,94%

Provisidn Cartera /Stock Cartera Bruta 43,32% 28.66%
Provisidn Cartera /Stock Cartera Morosa mayor a 30 dias 0 0
Provisién Cartera/Stock Cartera Morosa mayor a 90 dias 108,48% 68,11%
Stock Cartera Renegociada / Stock Cartera Bruta 3,27% 4,09%
Provisién Cartera R iada / Stock Cart

rovmorT artera Renegociada / Stock Cartera 13,28% 31,27%
Renegociada
Stock Cartera Renegociada / Total Patrimonio 15,49% 19,52%
Stock Cartera Morosa mayor a 30 dias / Total Patrimonio 37,69% 48,97%

La cartera morosa mayor a 30 dias disminuyé en un 12,37% respecto al afio 2015, la
cartera morosa mayor a 90 dias sufrié una caida de un 16,83% vy la cartera renegociada
bajé en un 9,67%. Estos indicadores son un reflejo de una eficaz gestidn, tanto de las areas
de Riesgo como de Recuperaciones.

! Cartera Bruta corresponde a la suma de las cuentas Créditos Personas naturales y Créditos Personas
Juridicas, Corrientes y No Corrientes, detalladas en Nota N° 7 de los Estados Financieros, letra (a)



En cuanto al stock de provision de cartera, este aumentd en un 32,46% principalmente
por la calibracién de los pardametros del modelo de provision. En relacidn a los castigos al
cierre de 2016, estos llegaron a un total de M$ 6.342.481, que corresponden a un 22,33%
inferior al ejercicio 2015.

La sociedad realiza continuamente un proceso de evaluacion y retroalimentacién de sus

politicas y procedimientos en cuanto a admisidn de crédito, provisiones y proceso de
cobranza y normalizacién.

f. Capital y Endeudamiento

Capital y Endeudamiento 31-12-2016 | 31-12-2015
Total Pasivos / Total Patrimonio (veces) 4,26 4,22
Total Pasivos Financieros’ / Total Patrimonio (veces) 3,51 3,29
Total Pasivos Financieros / Total Pasivos 82,36% 78,03%
Total Pasivos Financieros + Total Pasivos entidades relacionadas / Total Pasivos | 90,33% 87,19%
Otros Pasivos Financieros No Corrientes / Total Pasivos No Corrientes 36,27% 86,65%
Total Pasivos Financieros / Total Pasivos Corrientes 122,53% 129,35%
Stock Cartera Bruta / Total Activos 90,17% 91,39%

La empresa mantiene su leverage estable comparado a 2015.

Al cierre de 2016, la empresa se financia en un 90,33% de los pasivos exigibles, los cuales
estdan representados por pasivos bancarios, deuda con inversionistas y pasivos con
entidades relacionadas.

En cuanto al total de pasivos financieros el 76% corresponde a deuda con bancos y el
restante 24% a obligaciones con tenedores de bonos.

g. indices de Actividad
De acuerdo a cifras proporcionadas por la Asociaciéon Nacional Automotriz de Chile

(ANAC), las ventas de vehiculos livianos nuevos a diciembre de 2016 totalizaron 305.540
unidades nuevas, lo que refleja un incremento de 8,26% respecto al cierre del 2015.

? Total Pasivos Financieros: Otros Pasivos Corrientes + Otros Pasivos no Corrientes + Instrumentos de
Deuda(Corrientes y No Corrientes)



Grafico Ventas de Vehiculos livianos Nuevos

dic-13 dic-14 dic-15 dic-16

Fuente: Anac

h. Rentabilidad:

31/12/2016 31/12/2015
Indicadores de Rentabilidad
Gastos de Administracién / Ganancia antes Impto. 90,61% 71,64%
Ganancia (pérdida) después de Impto. / (Total Patrimonio-Ganancia (pérdida)) 21,04% 29,68%
Ganancia (pérdida) después de Impto. / Total Activos 3,31% 4,39%
Ganancia bruta / Ingresos de actividades ordinarias 73,69% 73,94%
Ganancia (pérdida) después de Impto. / Ingresos de actividades ordinarias 24,25% 29,94%

La empresa presenta indicadores de rentabilidad, que se explican fundamentalmente por
la calidad de sus colocaciones, politica de provisiones y recuperaciones.

3. INDUSTRIA FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ

Se estima que el 30% de la venta de vehiculos nuevos se financia con crédito ofrecido
directo en el distribuidor.

La actividad del mercado automotriz esta fuertemente ligada a las condiciones
econdmicas del pais donde opera y especificamente a la disponibilidad de financiamiento
gue exista. Por tal motivo es clave mantener y una relacién estratégica con el importador,
de manera de generar la mayor cantidad de créditos pero a su vez con el perfil crediticio
gue este en linea con lo que busca la entidad. Santander Consumer Chile S.A. cuenta con
una penetracién semestral sobre Ventas Retail de vehiculos livianos nuevos a diciembre
de 2016 con un 4.9%.



Grafico Penetracion anual sobre Ventas Retail de vehiculos livianos nuevos

En N° de unidades
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Fuente: Santander Consumer Chile S.A.

4. DIFERENCIAS QUE PUEDAN EXISTIR ENTRE LOS VALORES LIBRO Y VALORES
ECONOMICOS Y/O DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

No existen diferencias significativas entre los valores econémicos y/o mercado de los
principales activos.

5. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS
NETOS ORIGINADOS POR LAS ACTIVIDADES OPERACIONALES, DE INVERSION Y DE
FINANCIAMIENTO

Santander Consumer Chile S.A. registré al cierre de 2016 una disminucién en sus
actividades de operacion llegando a un flujo de neto efectivo negativo de MS 13.933.265,
en comparacion a diciembre del 2015 y que se explican principalmente por un incremento
en pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios, que principalmente
corresponden a concesionarios.

Respecto a los flujos por actividades de inversién, este item presentd un flujo neto de
efectivo negativo de M$ 214.071, esto es un 37,21%, menor a diciembre de 2015.

El flujo por actividades de financiamiento presentd un flujo neto de efectivo positivo de
MS 16.815.223. Lo cual se debe principalmente a la primera emision del bono corporativo
de la empresa.
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Estado Flujo de Efectivo (MS$) 31-12-2016 31-12-2015

Flujo originado por actividades de la operacién (13.933.265) 6.448.199
Flujo originado por actividades de financiamiento 16.815.223 (3.866.893)
Flujo originado por actividades de inversidn (214.071) (340.925)
Flujo neto del ejercicio 2.667.887 2.240.381
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y 28.830 54.015
equivalentes al efectivo

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 4.642.648 2.348.252
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente 7.339.365 4.642.648

6. FACTORES DE RIESGO

Santander Consumer Chile S.A. tiene politicas de Gestion del Riesgo orientadas a
resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad, eliminando o mitigando las
variables de incertidumbre que la afectan o pudiesen afectar.

a. Riesgo de crédito

Es la posibilidad de pérdida econémica derivada del incumplimiento de las obligaciones
asumidas por la(s) contraparte(s) de un contrato, en el caso de Santander Consumer es la
probabilidad de incumplimiento por parte de nuestros clientes.

Los objetivos del departamento de Riesgo de Santander Consumer Chile S.A. son medir y
controlar el riesgo crediticio de la compaiia, manteniéndolo dentro de limites y politicas
establecidas. Para ello se elaboran estudios e informes que ayuden al seguimiento y la
toma de decisiones por parte de la alta gerencia. Ademas se identifican las
concentraciones de riesgo de crédito y sus alternativas de mitigacion.

Para cumplir con los objetivos antes descritos Santander Consumer Chile S.A. realiza
actividades relacionadas con la gestidén de riesgo de crédito, las cuales incluyen: calcular
las exposiciones al riesgo de la cartera, considerando factores mitigadores (garantias,
etc.), calcular las probabilidades de pérdida de la cartera; asignar los factores de pérdida a
las nuevas operaciones (scoring); establecer limites a las potenciales pérdidas en funcién
de los distintos riesgos incurridos.

Los equipos que intervienen en el cumplimiento de estos objetivos son:
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Admision: Encargado de la evaluacion y validacién y autorizacion de las solicitudes de
crédito.

Politicas de riesgo: Encargado de la supervision y establecimiento de las politicas de riesgo
de crédito de la empresa

Modelos de riesgos: Encargado de la construccion, implementacidon y seguimiento de
modelos de admisién, comportamiento, provisiones, clasificacién y otros que sean
necesarios por Santander Consumer.

MIS: Encargado de la mantencidn de las bases de datos y la elaboracién de informes que
aporten en la toma de decisién de la empresa.

e Mitigacion del riesgo de crédito de créditos y/o cuentas por cobrar

En Santander Consumer Chile S.A. la responsabilidad del manejo del riesgo de crédito
recae sobre el equipo de Riesgo (Admisidn) cuyo rol se resumen como sigue:

- Formulacién de politicas de crédito, en consulta con las unidades de negocio,
cubriendo los requisitos de garantia, evaluacion crediticia, calificacion de riesgos y
presentacion de informes, documentos y procedimientos legales en cumplimiento
con los requisitos reglamentarios, legales e internos de Santander Consumer Chile
S.A.

- Establecer modelos para evaluacién de solicitudes de crédito.

- Limitar concentraciones de exposicidn a clientes (para cuentas por cobrar o créditos).

- Desarrollar y mantener la clasificacion de riesgo de Santander Consumer Chile S.A.

- Revisar y evaluar el riesgo de crédito (esto incluye las solicitudes de crédito)

e Exposicion maxima al riesgo de crédito

Para los activos financieros reconocidos en el estado de situacion financiera, la exposicion
al riesgo de crédito es igual a su valor contable.

A continuacidn, se presenta la distribucion por activo financiero de la exposicion maxima
al riesgo de crédito de Santander Consumer Chile S.A. al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

Distribucion por Activo Financiero de la Exposicion Maxima al Riesgo de Crédito
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Efectivo y equivalentes del efectivo
Cuentas comerciales por cobrar y otras ctas. por cobrar corrientes y no corrientes

Sub Total

Provision sobre Créditos

Total

Fuente: Santander Consumer Chile S.A.

Al cierre de

31-12-2016  31-12-2015
M$ M$
7.339.365 4.642.648
248.961.977  218.162.924
256.301.342  222.805.572
(7.869.057)  (5.940.558)
248.432.285  216.865.014
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Concentracion de riesgo

Santander Consumer opera en Chile, por tanto, todo el otorgamiento de créditos esta

concentrado en éste pais, siendo principalmente otorgados a personas naturales y, en
menor medida, a Pyme.

A continuacién se presenta un cuadro cuantitativo de los préstamos que mantiene la
Sociedad y su cobertura asociada:

Distribucion de Cartera y Provisiones

Al 31-12-2016 Al 31-12-2015
Créditos Provision Créditos Provision
M$ M$ M$ M$

Al dia 191.810.729 3.088.377 160.971.787 1.514.344
Hasta 3 meses 29.420.155 2.724.899 32.113.182 1.939.965
De 3 a 6 meses 3.551.466 980.215 4.239.172 759.958
De 6 a 12 meses 3.702.464 1.075.566 4.482.883 1.726.291
Mas de 12 meses - - - -
Total 228.484.814 7.869.057 201.807.024 5.940.558

Fuente: Santander Consumer Chile S.A.
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b. Riesgo operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdidas directas o indirectas derivadas de una
amplia variedad de causas relacionadas con los procesos de la Sociedad, personal,
tecnologia e infraestructura, y factores externos que no sean de crédito, mercado o
liquidez, tales como los relacionados a los requisitos legales o regulatorios. Los riesgos
operativos surgen de todas las operaciones de la Sociedad.

El objetivo de la Sociedad es la gestién de riesgo operacional a fin de mitigar las
pérdidas econdmicas y dafios a la reputacion de Santander Consumer con una
estructura flexible de control interno.

La Administracién de la Sociedad tiene la responsabilidad primordial para el desarrollo
y aplicacion de los controles para hacer frente a los riesgos operativos. Esta
responsabilidad es apoyada por el desarrollo global de los estandares del Grupo
Santander en Chile para la gestidn del riesgo operacional en las siguientes areas:

- Requisitos para la adecuada segregacion de funciones, incluyendo la autorizacion
independiente de operaciones.

- Requisitos para la reconciliacidn y supervisién de transacciones.

- Cumplimiento con los requisitos legales y regulatorios aplicables.

- Documentacién de controles y procedimientos.

- Requisitos para la evaluacién periddica de los riesgos operativos aplicables, y la
adecuacién de los controles y procedimientos para hacer frente a los riesgos
identificados.

- Requisitos para la revelacién de pérdidas operativas y las medidas correctoras
propuestas.

- Desarrollo de planes de contingencia.

- Capacitacion y formacién/desarrollo profesional.

- Establecimiento de normas ética de negocio.

- Reduccién o mitigacidn de riesgos, incluyendo contratacién de pélizas de seguros si
tales son efectivas.

El cumplimiento de las normas de Santander Consumer Chile S.A. se apoya en un
programa de revisiones periodicas realizadas por auditoria interna del Grupo Santander
y cuyos resultados de exanimaciones son presentadas internamente a la gerencia de la
unidad de negocio examinada y a los maximos responsables del Grupo en Chile.
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c. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad tenga dificultades para cumplir con
las obligaciones asociadas con sus compromisos financieros, pagos tributarios y
diversos gastos relacionados con su operacion.

Santander Consumer Chile S.A. mantiene una politica de liquidez en la que considera la
administracion permanente de su capital de trabajo y la contratacién de fuentes de
financiamiento, acorde al crecimiento de su actividad comercial y el flujo de pagos
comprometidos, manteniendo una estructura financiera afin con la liquidez de sus
activos.

Gestion de Riesgo de liquidez

Santander Consumer Chile S.A. debe hacer frente a la creciente actividad comercial y ser
capaz de financiar dicho crecimiento. Adicionalmente la Sociedad estd expuesta a
requerimientos de fondos en efectivo programados provenientes de varias transacciones
tales como pago de intereses de créditos, pagos a proveedores, impuestos, sueldos, etc.

El enfoque de la Sociedad a la gestién de la liquidez es asegurar y contar con suficiente
liquidez para cumplir con sus obligaciones a su vencimiento, en circunstancias normales y
condiciones de estrés, sin incurrir en pérdidas inaceptables o correr el riesgo de dafio a la
reputaciéon de la Sociedad, para ello se intenta mantener calzados en plazo los flujos de
activos y pasivos, asi como lineas de financiamiento amplias y con condiciones favorables.
La Sociedad monitorea su posicion de liquidez de forma diaria, determinando los flujos de
egresos e ingresos, para éstos ultimos, basicamente la recaudacién proveniente de los
negocios realizados. Ademas, en forma permanente se hacen proyecciones de las
necesidades de liquidez para los siguientes meses.

A continuacién se presenta el desglose, por vencimientos contractuales, de los saldos de
los activos y pasivos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Vencimientos Contractuales de los Saldos de Activos y Pasivos

Al 31-12-2016 M$ Alavista Hasta 1 mes 1a 3 meses 3al2meses Subtotal hasta 1 afio 1a3afios 3JaSafos >aj5afos Subtotal sobre 1 afio Total

Vencimiento de Activos  18.318.817 8.515.362 16.817.387 71.291.352 114.943.518 125.494.453 15.729.232 134.139 141.357.824 256.301.342
Vencimiento de Pasivos - 1.750 - 9.894.450 - 22.793.110 - 85.396.915 - 118.086.225 - 67.273.835 - 67.273.835 - 185.360.060
Vvencimiento Neto 18.317.067 - 1.379.088 - 5.975.723 - 14.104.963 - 3.142.707 58.220.618 15.729.232 134.139 74.083.989 70.941.282
Al 31-12-2015 M$ Alavista Hasta 1mes 1a3 meses 3al2meses Subtotal hasta 1 afie la3afos 3aS5aiios >abaiios Subtotal sobre 1 afio Total

Vencimiento de Activos  12.379.880 21.634.152 14.628.658 51.714.456 100.357.146 108.629.003 13.695.760 123.663 122.448.426 222.805.572
Vencimiento de Pasivos - 20.682 - 12.002.549 - 18.254.505 - 54.540.634 - 84.818.370 - 70.812.818 - 70.812.818 -155.631.188
Vencimiento Neto 12.355.198 9.631.603 - 3.625.847 - 2.826.178 15.538.776 37.816.185 13.695.760 123.663 51.635.608 67.174.384

Fuente: Santander Consumer Chile S.A.

d. Riesgo de Mercado o de Interés Estructural
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El riesgo de interés estructural se define como la alteracién que se produce en el margen
financiero y/o en el valor patrimonial de una entidad debido a la variacidn de los tipos de
interés. La exposicién de una entidad financiera a movimientos adversos en los tipos de
interés constituye un riesgo inherente al desarrollo de la actividad financiera que, al
mismo tiempo, se convierte en una oportunidad para la creacién de valor econémico. Por
ello, el riesgo de interés debe ser gestionado de manera que no sea excesivo en relacién
con los recursos propios de la entidad, y guarde una relacidon razonable con el resultado
econdmico esperado.

La principal fuente o forma del riesgo de interés al que se enfrentan las entidades es el
riesgo de Repreciacion.

Riesgo de Repreciacidn: Surge por la diferencia en los plazos de vencimiento (productos a
tipo fijo) o repreciacion (productos a tipo variable) de las posiciones activas y pasivas. Esta
es la forma mas frecuente de riesgo de interés en las entidades financieras, dando lugar a
alteraciones de su margen y/o valor econémico si se producen variaciones de los tipos de
interés.

Para minimizar el Riesgo de Repreciacidon Santander Consumer Chile S.A. como politica
mantiene una estructura de pasivos deuda banco consistente con la estructura del activo
cartera de clientes, y de esta forma minimizar el impacto de posibles variaciones en los
tipos de interés.

7. GENERAL
Como se puede observar la empresa ha seguido aumentado su participacién dentro de la
industria de financiamiento automotriz. Las cifras y antecedentes mostrados permiten

consolidar a Santander Consumer Chile S.A. como uno de los principales actores del
mercado automotriz.
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